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MEMORIA DEL PROYECTO 
Propuesta de Índice de contenidos
(a cumplimentar por el líder o solicitante)

	
Título del proyecto:	
Tipo de Proyecto:   INDIVIDUAL          EN COOPERACION  
Línea de Programa: LEHIABIDE          KUDEABIDE           PERTSONAK  

Participantes:
	Empresa
	Rol
	En Condición de[footnoteRef:1] [1:  La Clasificación de los participantes es la siguiente: 
Lider
Participante
Subcontratado
Agente Intermedio
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1) 
Datos básicos del proyecto.
Hay que indicar la fecha de comienzo y fin del proyecto y los datos de la persona responsable del proyecto, tal y como aparece en la aplicación web.
FECHA INICIO:______________	FECHA FIN:_______________
DATOS DE CONTACTO
RESPONSABLE DEL PROYECTO:_____________________________________________________________
EMPRESA: ________________________________________________________________________________ 
TELEFONO:________________	MOVIL:_____________	E-MAIL:______________________________

2) Resumen general del proyecto, Retos y Objetivos principales.
En este apartado se incluirá una descripción general del proyecto, resaltando sus objetivos principales, así como su justificación y alineamiento dentro de los planes de la empresa.
El contenido de este apartado debe incluir:
· Descripción general del proyecto (¿En qué consiste el proyecto?, ¿Qué se quiere hacer?, ¿Cuál es el Reto a abordar?). (Debe ser concreto y ajustado a lo que se quiere realizar. No exponga generalidades).
· Explicación de la oportunidad del proyecto, por qué y para qué se acomete el proyecto objeto de solicitud. Objetivos del proyecto claramente identificados y definidos
· Explicación del alineamiento del proyecto con la estrategia de la empresa: Los proyectos específicos de mejora en la gestión, innovación significativa y/o participación, deben ser el resultado de la realización de un proceso de reflexión estratégica de mejora competitiva acometido por la empresa, internamente o con el apoyo de especialistas externos.
· Explicación del encaje de los objetivos y actividades propuestas dentro de alguno de los ámbitos del programa INNOBIDEAK en sus líneas Lehiabide, Kudeabide o Pertsonak.

3) Posición de partida e Impacto esperado
En este apartado se incluirá la descripción de la situación y posición de partida de la empresa respecto al reto que se quiere abordar con la ejecución del proyecto, así como el salto cualitativo y cuantitativo esperado como impacto directo de la ejecución del proyecto. (debe tratar de exponer impactos que pueda explicar y correlacionar con el proyecto).
El contenido de este apartado por tanto debe incluir un análisis y explicación de los siguientes aspectos:
· Situación actual de la empresa frente al reto de competitividad que se quiere abordar.
· Salto cualitativo-cuantitativo que se espera obtener a la finalización del proyecto, como impacto directo del mismo.
· Análisis y explicación de las previsiones de impacto en la competitividad de la empresa o empresas participantes, en su volumen de ventas, empleo y cuotas de mercado, reducción de costes, de materiales o de plazos, etc. Se valorará especialmente el esfuerzo realizado en cuantificar este impacto en un horizonte de 3 años.
· Expectativas de creación de empleo y de creación de nuevas empresas.
· Contribución a la internacionalización de las empresas participantes y de la economía vasca en general

4) Tareas, Gestión y Entregables del proyecto
En este apartado se incluirá la planificación global estimada del proyecto, con las fases en las que se estructura, la descripción de las tareas a realizar y de los entregables resultantes del proyecto. La propuesta ha de incluir una planificación de fases y tareas lo más detallada posible, por lo que el contenido de este apartado debe incluir:
· Descripción detallada de la planificación en el tiempo del proyecto: plazos de ejecución del proyecto (fecha de inicio y fecha de terminación) y fases en las que se estructura el proyecto (descripción breve de cada fase incluyendo la fecha de inicio y la duración estimada, tareas, entregables, participantes y responsables).
· Descripción de las tareas a realizar incluyendo para cada tarea su objetivo, los resultados esperados (entregables), el tiempo planificado para su ejecución y la empresa responsable. 
· Descripción de los entregables del proyecto por cada tarea incluyendo:
· Título del entregable.
· Fecha de entrega.
· Naturaleza: informe, producto, prototipo, otros.
· Tipo: utilización pública del resultado; distribución restringida entre las empresas participantes; utilización interna entre las empresas participantes. (todos estos entregables, con independencia de su tipología, deberán ser aportados a SPRI a la finalización del proyecto).
· Breve descripción del sistema de gestión a emplear en el proyecto: periodicidad de reuniones de seguimiento, coordinación entre empresas participantes, evaluación interna y aseguramiento de la calidad de los resultados del proyecto, etc.
· Descripción de las metodologías y herramientas de trabajo planteadas para la consecución de los objetivos del proyecto
· Análisis y relevancia de los riesgos que implica el proyecto, así como las medidas previstas por la empresa o empresas para superarlos.

5) Equipo de proyecto
En este apartado se incluirá una descripción de la composición del equipo de proyecto, justificando su idoneidad para acometer el proyecto, e indicando el papel que cada persona va a desempeñar en el proyecto. Esta información se extiende al equipo de personas pertenecientes tanto al personal propio de la/s empresa/s participante/s como a las entidades subcontratadas.
Por tanto, el contenido de este apartado debe incluir:
· Composición del equipo de proyecto justificando su idoneidad para acometer el proyecto, e indicando el papel que cada persona va a desempeñar en el proyecto.
· Breve currículum de los participantes en el proyecto (formación, experiencia profesional, principales proyectos acometidos, referencias a trabajos similares), principalmente el correspondiente al personal de las entidades subcontratadas.
· Breve descripción de cómo se estructura el equipo de proyecto.
[bookmark: _Toc195078374]
6) Justificación de gastos
En este apartado se incluirá una justificación de los gastos correspondientes a mano de obra del personal de las empresas subcontratadas. Este gasto, único gasto elegible del proyecto, deberá figurar separado de otros costes tales como desplazamientos y dietas, inversiones, adquisición de materiales y componentes, estudios o informes, gastos legales, licencias, pago de royalties, comisiones, alquiler – adquisición – desarrollo – implantación de software, y cualquier otro gasto necesario para llevar a cabo el proyecto. (los importes no deben contemplar el IVA).
Por tanto, el contenido de este apartado debe detallar:
· La justificación detallada de los costes de consultoría, las inversiones y gastos del proyecto, demostrando que la envergadura del presupuesto es coherente con los objetivos y actividades planteadas. Especial significación tendrán los gastos correspondientes a mano de obra del personal de las empresas subcontratadas, único gasto elegible del proyecto.
· Para estos últimos se deberá indicar el encaje dentro del proyecto, el contenido del trabajo a realizar y tareas en las que participan, los motivos para su selección y el importe de subcontratación. 
[bookmark: _Toc195078375]
7) Presupuesto global
Este apartado es una tabla con el presupuesto detallado del proyecto para el que se solicita la ayuda que contemple los gastos subvencionables de acuerdo con la naturaleza y clasificación recogidos en la normativa del programa. Para generar esta tabla hay que indicar el personal de las empresas subcontratadas que participan en el proyecto, número de horas, coste de las horas de consultoría, el coste de las inversiones, gastos de desplazamiento y dietas y otros gastos.
Por tanto, en este apartado se deben introducir todos los datos económicos del proyecto, para así poder componer el presupuesto global:
· Mano de obra: indicando la labor, la tarifa y el número de horas de cada persona perteneciente al equipo de proyecto de las empresas subcontratadas.
· Inversiones: desglose de las distintas inversiones que deben realizarse, indicando la empresa que la realiza, en concepto de qué la realiza, y qué importe se estima en dicha inversión.
· Gastos: indicando la empresa que realiza el gasto, el tipo de gasto (viajes, dietas, otros gastos), en concepto de qué lo realiza, y el importe estimado de dicho gasto.
· Se ha de incluir una referencia a la forma de financiar el presupuesto total del proyecto indicando la parte financiada con recursos propios de la empresa y la correspondiente a ayudas solicitadas.
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